..‘Fg ,E 'iu

Datum 18.06.2010

Energiemanagement &
Energieeffizienz: Chancen fir
neue Geschaftsmodelle

Autor Dr. Severin Beucker

Borderstep Institut fur
Innovation und Nachhaltigkeit

Mit Kooperation zu Innovation.



ﬁ Hintergrund: Wandel in der Energiewirtschaft

- Verandertes Verbraucherverhalten und —bedtirfnis (Prosumer)

- Veranderungen im Energiemix (mehr erneuerbare Energien,
mehr KWK)

—> Starkere Dezentralisierung von Erzeugung (Speicherung),
Skalen- bzw. Schwarmeffekte
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% Ansatzpunkte fir neue Geschaftsmodelle

« Weiterentwicklung bekannter Modelle: z.B. Ubertragung von
Contracting auf kleine Erzeugungs- und Verbrauchseinheiten
siehe Kooperation von Lichtblick und Volkswagen) in Miet- und
Privathaushalten.

« Adaption von Modellen aus anderen Branchen: z.B. Anwendung
von Micropayment oder Flat-Rate-Modellen zur Optimierung des
Energieverbrauchs.

* Entwicklung eines neuen Dienstleistungssegments flur das Energie-
management z.B. Pooling und Handel mit kleinen Speicher- und
Erzeugungseinheiten oder Steuern von Microgrids.

» Neue Geschaftsmodell entstehen an Uberschneidungsflachen von Branchen

N Sie setzen Skaleneffekte und neue Akteursketten voraus
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